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:OrUd for dette https://www.lederliv.dk/artikel/

vejledningens-f%C3%B8dsel

Hvordan bliver

uddannelsesvejledninﬁ i skolen e o AN
synlig som styringspraksis i R
perioden 2001-2019, og hvilke e

iImplikationer har denne

styri ngslora ksis for vejledningens VEJLEDNINGENS FODSEL

betl nge S€ r? -en undersagelse af uddannelsesvejledningen i skolen som styringspraksis
Dokumentanalyse. o s

Gove rn m e nta | itya n a |yti k ( Dea n’ (Forandringsledelse) (Laering og kompetenceudvikling)l Profesdionaitliederskaly ) ( Paedagogisk Iedelse>

2006) som metOdISk E/e;eg;igsmdsd pdf (1.88 M8)
udgangspunkt. o

Jeg argumenterer for, at vejledningens styringsrationaler kan forstas gennem tre overlappende
faser, hvorigennem vejledningen styres hen mod at udgve henholdsvis disciplinerende magt og
pastoralmagt med henblik pa at sikre vaekst og beskeeftigelse. Implikationerne for vejledningen
og ledelse af vejledning bliver en dobbelt ansvarligggrelse: en ansvarligggrelse af vejledningen
over for samfunds(gkonomisk) policy og en ansvarligggrelse af de vejledte over for at tilegne sig
hensigtsmaessig uddannelsesadfeerd.
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INndledende refleksion

Tal et par minutter med
personen ved siden af dig:

Nar | teenker pa jeres eget
arbejde - hvad betyder det
for jer at veere professionel
som vejleder?

V.
lkke bare hvad | laver, men 4 ’T(/,‘
hvad det vil sige at udeve -
jeres fag pa en professionel
made.
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Uddannelsesvejledning mellem policy,
profession og praksis. En praksisteoretisk
analyse.

Centralt fokus for analysen: hvordan vejledernes
faglighed udfolder sig i praksis - og hvordan den
formes i spaendet mellem politiske rammer,
professionsforstaelser og hverdagens nedvendigheder.

Min problemformulering: Hvordan udfolder
vejledningspraksis sig i KUI, og hvilke former for

faglighed og etik bliver synlige i det arbejde, vejledere
udferer?

VIA University College Bo Klindt Poulsen 14. oktober 2024
4



Praksisteori - grundleeggende antagelser

* Praksis erden grima_ere analyseenhed _ _ .
- Fokus er IEa de sociale og materielle rammmer for arbejdet - ikke pa
individers holdninger ellerintentioner.

* Viden udoves i praksis _
- Viden er ikke noget, man har, men noget, der gares i kontekst - gennem
rutiner, redskaberog interaktioner.

* Praksisser bestar af handlinger, udsagn og relationer _
- Disse former professionel handling genném kropslige, sproglige og
relationelle elementer.

* Professionalitet og etik er situerede handlinger _
- De er ikke abstrakte idealer, men viser sig i det, fagprofessionelle ger
under bestemte betingelser.

* Modsaetninger er medskabende _ .
aggrl‘(js\;gjfeormes bade af strukturelle krav og af improvisation, modstand

(Schatzki, 2002)
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Metodisk udgangspunkt og
teoretisk ramme

Bag analysen star 16 timelange interviews med vejledere |
fire forskellige KUI'er.

Interviews er gennemfart med Nicolinis metode Interview
to the Double - en tilgang, der ikke beder vejlederen om
at reflektere, men om at instruere en kollega i at overtage
deres praksis. Det giver adgang til praksissens indlejrede
logikker.

Teoretisk afsaet i praksisteori - iseer Schatzki 92002) og
Nicolini (2009). Fokus pa praksis som konstellationer af
doings, sayings og relatings.

Desuden traekker jeg pa begreberne workarounds o
g_lgggeﬂbejde (Andersen, m.fl. 2020) - som jeg vender
iIbage til.
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Praksisudroldelse | KU

Vejledernes praksis er kompleks og situationsfaelsom.

Deres doings handler om planlaegning, opfaelgning,
vejledning, dokumentation, mader - og meget mere.

Deres sayings handler om ansvar, omsorg, dilemmaer.

Og deres relatings forbinder dem med unge, lzerere, foreeldre
og systemer.

Citat: “Jeg starter med Uno Ung, tjiekker mine pamindelser
og begynder at ringe." - Sanne

Citat: "Jeg er den, der kommer mest pd Icerervecerelset. De
ser mig som én af deres egne.” - Jytte
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Vejledernes faglighed i praksis

| interviewene tegner der sig et billede af en kompleks faglighed,
der ikke alene handler om at kende regler og systemer - men om
at kunne handle klogt i konkrete situationer.

1. Relationskompetence
En god vejleder kan opbygge og vedligeholde tillidsfulde
relationer til bade unge, foreeldre, leerere og samarbejdspartnere.

"De skal vide, jeg er der — og jeg kommer igen." - Iben
"Det virker forst, ndar de tor sige det, de ikke plejer at sige." -
Jesper
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Vejledernes faglighed i praksis

2. Praktisk dommekraft
Faglighed bestar i at kunne vurdere, hvornar en regel skal felges -
og hvornar den skal bgjes. Det er ikke blind regelanvendelse, men
situationsfornemmelse.

"Jeg ved godt, hvad jeg ma - og jeg ved, hvad jeg skal." - Erik
"Systemet er ét, men praksis er noget andet." - Karen

3. Etisk forpligtelse

Vejlederne positionerer sig som moralske aktaerer. De foler ansvar
for den unges muligheder - ogsa nar systemet ikke gor det.

"Jeg bliver nadst til at sige til dem: du er god nok - vi finder en vej."
- Lars

"Det ma ikke vecere systemet, der spcender ben." - Bente
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Vejledernes faglighed i praksis

4. Systemforstaelse og strategisk handling

En god vejleder kender systemerne (Uno Ung, optagelse.dk,
arshjul, lovgivning) og kan navigere i dem - og omkring dem,
nar det er nedvendigt.

"Det handler ikke om at felge reglerne slavisk - det handler
om at kende dem godt nok til at hjelpe." - Malene

"Jeg bruger systemet til at finde smuthuller - ikke til at
stoppe vejledning." - Iben
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Vejledernes faglighed i praksis

\e}eFIIeeclkesrlrl?éI I’El? tgs%élrlI?s?sw)nr?sig\lf\?eSklftende koler og malgrupper,
eIerer med w%t forske SI]1|ge behov, samarbejdsspartnere megd =
forskellige kulturer

“Jeg skal kunne snakke li tqe godt med eliteidrcetseleven og den
me tre dlagnoser "
n a%wldgg rens det er det, der gor det godt, men ogsa hardt.

6. Reflekswltet og laeringsparathed
glighed vises ggsa i evnen til at reflektere over egen praksis og
vaere | kontlnuerh(g;l udvikling.

"Det bedste er, at jeg hele tiden skal lcere noget nyt." - Jytte
"Man bliver aldrig fogerdlg og det skal man ﬁeller)ﬁ(k "= Ejvind
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—ire former for etik i praksis

Den faglige etik kommer til udtryk i praksis - ikke som regler,
men som mader at vaere og gare pa.

Jeg ser fire former for etik:

1. Omsorgsetik: “Jeg skriver i handen - vil ikke have en
skaerm mellem os." (Sanne)

2. Etik for skon og modstand: “Vi snyder lidt og erklcerer
dem ikke-parate, sd vi kan hjcelpe dem.” (Iben) _

3. Fremtidsorienteret etik: “De skal vide, at der er en vej -
og at de kan ga den.” (Lars) _

4. Tavs/kropslig etik: “De siger bare 'hej' pa gangen. Sa ved
jeg, de er klar.” (Jesper).

Etikken er relationel, situeret, og ofte tavs. Den udspilles i
hverdagslige doings og sayings.
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Kritiske spaendinger i praksis

Men praksis star ikke alene. Den mader en styringsverden,
hvor kategorier, dokumentation og progression er centrale.
Her opstar en reekke spaendinger:

 Tillidsetik vs. styringsetik

* Individuelt sken vs. kategorisering

* Relationelt arbejde vs. malopfyldelse

» Social opgaveglidning vs. snaever uddannelsespolitik

Citat: “Jeg sidder med mor i krise og forseger at rumme det
hele - det stdr ikke nogen steder.” - Bente
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Sk_Ygge_arbejde N

vejledningspraksis

Jeg traekker pa be(?reberne workarounds og skngearbejde
|

(Andersen, m.fl. 2020). Det daekker over det usynlige og
uformelle arbejde, som ikke teeller - men som er nedvendigt.

Citat: "Jeg svarer pd sms'er i weekenden - det er det eneste
tidspunkt, nogle af dem ter reekke ud.” - Erik

Ciéat: “Det, der gor forskellen, kan jeg ikke skrive i Uno Ung."
- Sanne

belastende, fordi det ikke anerkendes organisatorisk.

Skyggearbejdet er relationelt og etisk vigtigt - men o%sé
nogen gange ma holdes hemmeligt. J
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—orskningsmetodiske refleksioner

Af ressourcemaessige ?runde valgte jeg Interview to the Double
frem for etnografisk feltarbejde. Det har givet adc?ang til
vejledernes egen praksisbeskrivelse — men ikke direkte
observation af praksissens kropslighed, rytme og tavse rutiner.

Man kan kritisk sperge: Hvordan pavirker det vores forstaelse, nar
vi fortolker praksis gennem spro? og) retrospektiv rekonstruktion?
Hvad gar tabt, og hvad bliver muligt

Samtidig peger det pa en storre diskussioni _
professionsforskningen: Hvordan laver vi praksisnaer forskning
under vilkar, hvor tid og ekonomi sjeeldent reekker til
laengerevarende observation? Hvordan kan vi udvikle metoder, der
bade er realistiske og praksisteoretisk falsomme?
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Diskussion i et bredere
orofessionsperspektiv

* Hvad sker der med en profession, hvor det vigtigste
arbejde foregar i skyggen?

* Hvordan anerkender vi praksisformer, der ikke passerind i
systemets blik?

» Hvad betyder det for professionsudvikling, nar faglighed
og etik udspilles uden for det formelle opgavefelt?

VIA University College Bo Klindt Poulsen 14. oktober 2024
16



Afsluttende
refleksion

Tal et par minutter med jeres
sidemand:

Nar | teenker pa jeres egen
praksis pa baggrund af dette
opleeg - hvad bestar
fagligheden egentlig i?

Og hvad er det, der bringer
den i spil?
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Tak for jeres opmaerksomhed!

Kontakt
bokp@via.dk
LinkedIn

https://www.linkedin.com/in/boklindtpoulsen/
Publikationer:

https://www.ucviden.dk/da/persons/bo-klindt-poulsen
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