
Velkommen til WEBINAR
02.40 Digitale Læremidler 

Vi starter kl. 10:01 (forvent afsluttet 11:00)

v. Lars Grelck & Sisse Thorsbjerg 



Agenda

2

• Kort om SKI – hvad er nu det der ”SKI”? 

• Baggrund og motivation for aftalen

v. Lars

• Hvad er et dynamisk indkøbssystem?

• Indkøbssystemets indhold og sortiment?

• Hvordan gennemføres et køb i systemet?

• De første indkøb er foretaget..

v. Sisse

• Spørgsmål & dialog

v. alle



Besøg ski.dk

Kort om SKI

v. Lars Grelck



SKI’godt..
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1. EU-Udbud

2. Rammeaftale / 

Dynamisk 

Indkøbsaftale



Et EU-Udbud..
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SKI består af
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Knapt 100 medarbejdere fordelt på:

• Direktion

• Kommunikation

• Kundefolk

• Kontraktstyring

• IT

• Udbud og Jura

• Økonomi og analyse



15-20
udbud om året

1.250+
kunder i omsætning om 

året

800 mio. kr.
om året i besparelses-

potentiale 

280
virksomheder tilknyttet   

SKI-aftalerne

123
virksomheder med færre end 50 

ansatte tilknyttet SKI-aftalerne 

50
rammeaftaler

7 mia. kr.

SKI i tal
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1,5 mio.
transaktioner 

på SKI’s aftaler 

411
kunder inddraget i 

udbudsprocessen
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It-paletten 2020
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Rådgivning

vedr. It

Udvikling,

projekter

Vedligehold,

projekter

Standard

software

It-drift

Hardware

Netværk

services

Område Aftaler

02.15 It-rådgivning

02.17 It-konsulenter

02.06 Standard 

software

02.08 

Tele og 

data

02.12

Kopi og 

print

50.49 Standardsoftware

50.40 

Compu-

tere og it-

tilbehør

50.48 

Tele og 

data

50.43 

Tablets

50.10 

Kopi og 

print

It-løsninger, -

projekter og 

software

It-konsulenter, 

rådgivere og udviklere, 

it-løsninger

Forpligtende it-

aftaler (typisk for 

kommuner)

Øvrige it-

aftaler

50.47 
Internetforbindelser

50.70 

AV-

udstyr

02.22 It-

driftskapacitet

02.02 

Computere

02.18

It-løsninger og 

-projekter

02.19 SaaS-

Cloud

50.07 

Kommu-

nikations-

produkter 

og –

løsninger
(September 

2019)

50.03 

Servere og 

Storage
(April 2019)

02.40 

Digitale 

læremi

dler
(Okt. 2019)



Besøg ski.dk

Motivation for aftalen

v. Lars Grelck



Motivation for aftalen
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• Kommunerne udtrykt stor interesse for fælles aftale 

• Kommuner bruger efterhånden mange penge på digitale 
læremidler, og volumen er stigende i takt med den 
generelle digitalisering hos kommunerne, herunder skoler 
mv.

• Vil gerne have mulighed for at skabe konkurrence om 
indkøbet, uden at det bliver for kompliceret, samt savner 
en ”klarhed” over løsninger..

• Vil gerne sikre der er plads til mindre udviklere af 
læremidler, da der i dag ofte købes materialer hos de 
forlag, man plejer at købe ind hos.
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Indkøb af Digitale læremidler i dag
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Der er reelt fire indkøbsformer i kommunerne i dag:

• Fra kommunalt/centralt hold; eks. indkøbsafdelingen 
sammen med IT-afdelingen i en given kommune.

• Fra centralt hold på den enkelte skole, eller flere skoler 
der går sammen.

• Internt på den enkelte skole via faggrupperinger 

• Den enkelte lærer (eller flere lærere på en given skole) 
køber ind på bedste vis selv

For at rumme alle indkøbsformerne og de forskellige 
indkøbsbehov ønsker valgte SKI derfor at lave et:

Dynamisk Indkøbssystem



Didaktiserede digitale læremidler til grundskolen
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• En frivillig aftale, ingen forpligtelser

• Udbudspligt afløftet

• Jeres indkøb mere transparente



Hvad er et dynamisk indkøbssystem?

v. Sisse Thorsbjerg



Hvad kendetegner et dynamisk indkøbssystem?
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Det dynamiske indkøbssystem 
skal være elektronisk understøttet

Sortimentet er afgrænset af 
kategorier

Systemet er altid åbent for 
optagelse af økonomiske aktører



Terminologi - Ansøger, deltager, tilbudsgiver, leverandør?
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Økonomisk 

aktør
Ansøger Deltager Tilbudsgiver Leverandør

Kunde
Konkret 

indkøb
Kategori



Dynamisk Indkøbssystem – nemt, progressivt og præcist!
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Økonomiske 

aktører kan 

løbende op-

tages i 

systemet

Kunden 

offentliggør 

opfordrings-

skrivelse og 

kravspecifi-

kation til alle 

deltagere
Deltagererne 

afgiver tilbud 

på det 

konkrete 

indkøb

Kunden foretager 

evaluering, 

tildeling og indgår 

kontrakt

Leverandøreren 

foretager 

indtapportering til 

SKI

SKI sender 

kvartalsvis 

efteranmeldelse

til TED 



Potentielle leverandører
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• Ikke som en traditionel rammeaftale –
nye leverandører kan altid blive optaget i 
systemet

• Leverandørerne har ingen forpligtelser til 
at byde på de konkrete indkøb som bliver 
offentliggjort i systemet



Hvordan ansøger en økonomisk aktør om 
optagelse i systemet

v. Sisse Thorsbjerg



Hvordan bliver en økonomisk aktør optaget i systemet?
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Udbudsbekendtgørelse 
offentliggøres

Økonomisk aktør 
indsender ansøgning i 
form af et skema for 

grunddata samt 
erklæring for 

udelukkelsesgrunde

Optages som deltager i 
systemet 

(Løbende i løbet af 10-
15 arbejdsdage)

Der kan ansøges 

løbende og på den 

måde kan der hele 

tiden optages nye 

leverandører.



Optagelseskrav ”Prækvalifikation” – Udelukkelsesgrunde til egnethed
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Udelukkelse

Konkurs, jf. 
udbudsloven §

137, stk. 1, nr. 2

Misligholdelse af 
tidligere offentlig 

kontrakt, jf. 
udbudsloven §

137, stk. 1, nr. 5



Systemets indhold/sortiment?

v. Sisse Thorsbjerg



Hvordan er sortimentet?
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Der er kun en indkøbskategori: 

Didaktiserede digitale læremidler til grundskolen



Tildelingskriterium
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Tildelingskriterium:

Bedste forhold mellem 

pris 

& 

kvalitet



Kundens tildeling – Bedste forhold mellem pris og kvalitet
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Bedste forhold mellem pris 
og kvalitet

Kvalitet (brugertest) 
Vægtning (51% - 70 %)

Indholdskvalitet

Brugervenlighed

Differentiering

Omfang

Læringsniveau

Lærerstøtte

Pris 
Vægtning (49% -

30%)
Abonnetmentsprisen

Tildelingskriterium Underkriterier Evalueringskriterier



Indkøb via det dynamiske indkøbssystem
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• Der kan løbende tilbydes nye produkter 
og ydelser på systemet, da systemet ikke 
indeholder et fast og låst sortiment



Hjælpe dokumenter ”værktøjskassen”
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Udbudsbekendtgørelse

Udbudsbetingelser

Aftalevilkår - SKI og deltager 
(potentielle leverandører)

Bilag I - Kundeliste

Bilag II – Leverandørens 
rapportering til SKI 

Bilag III - CSR

Bilag IV – Systemets genstand

”Værktøjskasse” til 
kunderne ved drift af 

systemet

Vejledning/Retningslinjer for 
kundens tildeling

Opfordringsskrivelse

Leveringsaftale

Kravspecifikation

Tildelings- og afslagsbreve

NB! 

Kunderne er 

ikke forpligtede 

til at bruge 

disse 

dokumenter.



Hvordan gennemføres et køb i systemet?

v. Sisse Thorsbjerg



Kundens tildeling - Processen
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Indkøbsbehovet 
opstår

Udarbejder 
kravspecifikation og 

opfordrings-
skrivelse

Opfordre 
deltagerne til at 

afgive tilbud 
(Ethics) 

Tilbudsfase inkl. 
Spørgsmål/svar 
fase – foregår i 

Ethics

Brugertest/Tilbuds
-evaluering

Kunden tildeler og 
sender tildelings-

/afslagsbreve

Kunden og 
vindende 

tilbudsgiver indgår 
leveringsaftale

Leverandøren 
foretager levering 

til kunden

Kundens udbudsmateriale 

skal indeholde følgende:

- Opfordringsskrivelse 

(miniudbudsbetingelser)

- Kravspecifikation

- Leveringsaftale



Et kig på Kravspecifikation og Opfordringsskrivelse

Indkøbsbehovet 
opstår

Udarbejder 
kravspecifikation og 

opfordrings-
skrivelse

Opfordre 
deltagerne til at 

afgive tilbud 
(Ethics) 

Tilbudsfase inkl. 
Spørgsmål/svar 
fase – foregår i 

Ethics

Brugertest/Tilbuds
-evaluering

Kunden tildeler og 
sender tildelings-

/afslagsbreve

Kunden og 
vindende 

tilbudsgiver indgår 
leveringsaftale

Leverandøren 
foretager levering 

til kunden

https://www.ski.dk/sider/aftale.aspx?aftid=02400019


Et kig på Evaluering af kvalitet og Evalueringsrapport 

Indkøbsbehovet 
opstår

Udarbejder 
kravspecefikation
og opfordrings-

skrivelse

Opfordre 
deltagerne til at 

afgive tilbud 
(Ethics) 

Tilbudsfase inkl. 
Spørgsmål/svar 
fase – foregår i 

Ethics

Brugertest/Tilbuds
-evaluering

Kunden tildeler og 
sender tildelings-

/afslagsbreve

Kunden og 
vindende 

tilbudsgiver indgår 
leveringsaftale

Leverandøren 
foretager levering 

til kunden

https://www.ski.dk/sider/aftale.aspx?aftid=02400019


SKI har bistået følgende med indkøb konkret (hands-on):

Viborg Kommune
Aarhus Kommune

Materiale…

34



Et konkret indkøb trin-for-trin 
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1. Opret konkret indkøb i ETHICS 

2. Udarbejde kravspecifikation og opfordringsskrivelse mv.

3. Offentliggør opfordringsskrivelse i ETHICS

4. Deltager får besked om opfordringsskrivelse og henter materiale

5. Deltager udarbejder tilbud ved at udfylde kravspecifikation

6. Deltager stiller spørgsmål til materialet

7. Kunde besvarer spørgsmål

8. Deltager afleverer tilbud i systemet 

9. Kunde åbner modtagne tilbud i systemet og downloader dem

10. Kunde evaluerer tilbud 

11. Kunde tildeler i systemet og sender tildeling/afslagsmeddelelse 



Aftalesiden på ski.dk
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Besøg ski.dk

Tak for jeres tid!  
Spørgsmål?

Sisse Thorsbjerg

Projektleder - Kontraktansvarlig

ski@ski.dk

40357682

Chefkonsulent

lgr@ski.dk

23435575

Lars Grelck


